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Bilan de la politique publique de lutte contreL’habitat insalubre 
au Maroc 

  

Résumé : 

L'étalement urbain au Maroc, qui est bien entendu le résultat de 

l’explosion démographique, de l’exode rural, de la faible couverture des 

villes en documents d’urbanisme et de la spéculation foncière …, a produit 

de multiples conséquences négatives sur le tissu urbain, et a conduit à la 

propagation de l'habitat insalubre de toutes formes : bidonvilles, habitats 

clandestins, habitats menacés d’effondrement, construction illégale,… etc. 

Et malgré la pluralité de ces formes, il y a des points communs entre 

eux, leur faire posent les mêmes problèmes au niveau de la planification et la 

gestion de l’espace urbain. Il s’agit là des quartiers et des logements qui sont 

souvent construits en marges des villes, sur des sites impropres à 

l'urbanisation et sans planification préalable, ces quartiers manquent 

d’infrastructures et d’équipements de base, en l'absence des conditions 

d'hygiène et de sécurité.  

Et pour faire face à l'aggravation de ce phénomène, le Maroc a fait 

depuis les années quatre-vingt de grands efforts au niveau de l’aménagement 

et l’équipement des parcelles, la production de logements et la lutte contre 

l'habitat indigne, à travers une gamme de programmes tels que le programme 

des villes sans bidonvilles, le programme des villes nouvelles en 2004, le 

programme de qualification urbaine en 2005 et les projets de la politique de 

la ville en 2012 ... 
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Cependant, malgré la multiplicité de ces programmes de lutte contre 

l’habitat insalubre, les résultats sur le terrain restent très faibles et c’est ce 

que nous allons aborder à travers cette intervention. 

Mots clés: Programme de lutte contre l’habitat insalubre - Villes sans 

bidonvilles – Etalement urbain – Programme de réhabilitation urbaine - 

Politique de la ville.  

Summary: 

Urban spread in Morocco, which is of course the result of the 

population explosion, the rural exodus to the low coverage of cities in urban 

planning and land speculation documents ... has produced many negative 

consequences on the urban fabric, and led to the spread of slums in all 

shapes: slums, clandestine habitat, threatened with collapse habitats, illegal 

construction, etc.... 

Despite the plurality of these forms, there are similarities between 

them, make them the same problems at the planning and management of 

urban space, as results we found a neighborhoods and housing that are often 

built in margins cities, on sites unsuitable for urbanization and without 

planning, these areas lack the infrastructure and basic facilities, in the 

absence of hygiene and safety conditions. To fight the aggravation of this 

phenomenon, Morocco has made since the eighties great efforts to 

strengthen the layout and equipment of plots, construction of housing and 

the fight against substandard housing, 

through a variety of programs such as urban rehabilitation program in 

2003, the slum-free cities program, the new towns program in 2004, the 

urban qualification program in 2005 and the projects of the policy of the city 

in 2012 

However, despite the multiplicity of these programs against slum 

housing, the field results are very low and for that raison our intervention 

Will discs this issues. 

Keywords: Programme against substandard housing - Slum 

Upgrading - Urban Sprawl - Urban Rehabilitation Programme - Urban 

policys 
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	���+.�� 	�[�:&� Q> W��-�� ��� ,���� �( 	���.�� %�+.�� s �3 f���� �O� ,�+� F�

��%�� F> i���� �� �-3 M  ��( ��[ �'*��w s y���1998 ,9x 

 ������	 �9��8	:  �C-�`� HD��3 ������� 	��N �� ��&� d�� M �1�7+#
K7L(� 	���3 u �'*�� �\4�)� E�7~ M ����1# ®��� �( F> ,	+��.�� s 8��#�

 ���� �( ,�+*-� R�
��# �( ,W��1�� 	��N W�) �\L �3 	+��.�� ��&� ������� 	��N
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 	���)F� �
 ��¢I� ,	��:��� ^���1�� o.! �\L �3 8��# �` ,}�7L Q>
�� ^�1-0�&�'*&� ��.�)� E�7~ �3 �( ,$����� 	���'*�� 	[��' : ,	.�#7&� 	[��'��`

±c� u 	�`�*&� <��.#�sss w y���1998 ,10x 

 ��]�8	 5������	 &)��	:  6�*��� ��S �� %���&� A��-+��� �'*�� �>
	��4&� ��'*�� W���> E�q u��&�.�� u7�� u �� AO�� A%�?�IF� ��'*�� s

 f��#�� ;�3 �� ����*�&� ��'*�� $�%�43 7j> 	+��
 ^F�� W��Nc� GO� �[7

�'*�� 	��N ����#�,^�X�C���� Q> ��+�[F�� �q 	���'*�� 	[��'�� w� y��1998 ,

10xs 

2 - =?b8�: G�7�	 *Y &)��	 ��<��	 RE Z�E��8	 ,�	��	 
2 -1. G�7�	 *Y &)��	 ��<��	 RE Z�E��8	 ,�	��	 

(  −  G�7�	 *Y &)��	 ��<��	 e $�¯�	 &��B��	 �
� 

 �\L R.��  	�3���%� }74&� 	�[�74P X�3 �3 <�( �N( d�½�� ������� ;'h
 ,,¢�&� �7+�� 	-�D ��0��� �
 oI��# e 	���� 	�`�*��[ ,	������ 	���c� 	���

�7+�� �O� 	��� d3 	.�#73 ^����*3 Q> ;?�� s 

1
�N	H1 A: �� =?b8�: &��B��	 ?W�@�1900 
2004 

 &��B��	 1���ca% V�)��	 ��E V�8	 ��E �9��	 

8.5  400,000   - 1900  

13.64  1,000,000  48 1926  

19.17  1,400,000  74 1936  

24 2,383,649 92  1952 

29.3 3,411,037 117  1960 
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35.1 5,409,725 172  1971 

42.7 8,730,339 232  1982 

51.4 13,407,835 315  1994 

55 16,463 ,634 351  2004 

60.3 20,432,439 352  2014 

��F8	 :D�KT��� ������	 ��:
�98	 H��:?��: {�F`�	 ��?��� H �9�2014 

 �3 b���� ��') ;+��� S> ,��P �.�± ����� }74&� �Ch420,000  	�*�
 	�)1900  �3 7�`( Q>20,000,000 	�) 	�*�2014 }74&� ��') 	1*� �-+���� ,

 �3 u����8,5 % 	�)1900  �3 7�`( Q>60,3%  ��'*-� ,�.�� W�?Nl� g*N
 	�*� U�'*���2014 s 	�) 	1*��� GO� ;?# �( dI��&� �3�2020  Q>70 % ;�) �` ,

 �3 ;+��� J�N �C3 �
��#�� G��� 	���� X`�7&� %�
27  	�) 	���31926  Q>352 

 	�) 	��N $�N�2014s 

 ����3 M �1` g-0 ����� �O� <P�� 	����� X�
 ;~ M� ,A��� �'*��
³70# ,���X�&� g-0�� �O� 	�04# �
 	�74&� �'*�� ��]��� �C)(� 8
� $���
 ;`�]

H�\�� ��,  ;L�# ,	
���3 	��� ��)�) ^\�']# ,�C�&� �O� ��! ;L���
 �'*���	�:��?�� W��Nc� �C��! A��-+��� �'*��� 	+��.�� ��&�� ����].��

%���&�s 

=  −  �G�7�	 *Y &)��� $�	�	 ��<��|	 e V�8	 -� �� �?�	 Z?]§	 ���� 

 �7+�� d-03 O��[ ,	���� 	�3����-� 	3Y\3 E���c� �3 $7��� �-~
 ,��&� ��') $����� ���') �3 R ��C�*� F �WXP �+�# ��[���( �m�[ �3 , �&�

 ���N �3 �I\0��[8,000  $7��� ��_� E7
 ,,¢�&� �7+�� 	��� M ����) ¡nh
 �3 ���73 ��Z��# �
��#��45,000  u�3 ����)1952 �1960 Q> ,126,800  �?nh
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 u �3 ����)1994 �2004 X���� ��.� ,300 	���&� Q> ,�� ;` 7P�¯ A�7Is 
w�'�&� }74&�2005 ,33 −34x 

 ���� 	���� $7��� ��� 7LV f�� ®��� ,^�7��� �3 f���� �O� Q> 	[�!>
 ^X���34 % G��� M K74?�� X`�7&� �3 <�# �3 �1��� ����� ^�`7�� f��  �3

��N k`( ��&�� X`�7&� w ��-���2010 ,48 x 

 A��� ����� M 	��7+�� $7��� $7���� 	�@( �0.� F 7LV A(� ®��� �( ��
 	1*� Y����# F J�:40% w ��-���2010 ,48x,  X`�7&� 	�I7# ;3��.� ;.Z �£

 ,�� 	�S�:&� 	���'*�� ^�.����� "�3%>� ���-� 	���� ^����&� d�)�#� 	��7+��
1` �7j( �.�10�� ����� ;3�.� 	_�L������ �O� M �� s ��S d3 U+1� $7��� dI�� �'�

H�\�� �� �'*�� ��]���� �'*�� 8
 g-0�� ���X# M �j���� ¡� ��[ ����hs 

 d− �������	 ��:��g8	 ��� P $� ,��°� �������	 �B@�J	 ���P 

;��% 	3�I> Q> 	P�N ®��� �.# e  	-'�� M <)�N ��% �3 ��+.-� �3 8

	���� ^F��&� s }�1)c� H�
 M 	���+.�� ��*�� ^F\�L����` ,�O'��

 ;L�% ª�c� �( ��S,H�\�� �� �'*�� $7��~ ��� �� ^O� ���� ^������
 $%�.�3 	�����I f�!�� 	3�'9 �C�N��! M� 	���� ^F��&�w ,f����  ��(

,µ��� ª��( i��� �-&�  ��( ,E�I�c�  ��(x F� 	�'-&� �3a� F �C2. ,
 ����� $�#� f��*# �C�2�+� ���� 	���'�� ��*�� M 	��.&� ^���+.�� ����� p�*�
 ^�X�C���� 	3�I> ;P( �3 ª�c� 8
 g-0-� %702&� ���X���� A���

�'*�� ����3 M �C�
 k.&� ^��P�:-� 	���)F��s w��Y� ��D��� }���� %��
> $
��')l�� ��.���� 	m�1���2001 ,37x 

 ^�)������3 ��'�� �`a#�wU�.31988 %��+3 ;2000 x g���� �����# ����
 �C[7.� ���� ^F�:��� M �Lc� �O� 	�@( K�3 A��� ���&� R�I\
 M A��+.��

 ���� ;3��.�� �N( ��+.�� ;']� J�: ,�.3 d���&�� ���&� M ��1` ���% �1.�
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 U�] H�\�� �� �'*�� �C��!� }74&� ��.��� ��'h( o-�� ��0#� W�]�
R#����-#� R[��_(w sA7�����  ��7LV�2015 ,407x  ��c� 8
 ���X�&� r42��[,

 �)�)( <� ;`�]3 �3 �q r1#7� �3 d3 	N��&�  ��c� ��.�)� 	��*3 ¥70� 	����
A��+.�� ��_7�� o.!  8
 	*[��&� $�N f��#��� A��� d)��-� 	-�a&� HD��&�

 Q> A��� d)���� A%a� J�N ,u-L��&� o-�� E7D �3 $XC�&�  ��c�
 ^�N�*3 ;��� <�� ��O� 	����� ,���.�)� o��'# Q>�  ��c� 8
 g-0�� f��#��

 <�*+# d+� �` ,	��N ª��( Q> 	�
��X��  ��c� �3 	.)�h d0I Q> ^�'-��&�
 ����� 	������� ^\:&�� �`�*&� W��1� ¡?T $�4_ 	�!�(w %��+32000 ,38 x
�CP��L �( �q ���.&� 	�����+�� r��2�� ��D> M ��S <# W��) s F ^F��9 ���

 7j�'#� 	���+.�� ^���2&� M i�?�� ����-� <�( Yk# ;`�]3� ^���� �3 �-T
�+��� W��Nc� HD���-� �%���3� ;']# ����  ���� ����].�� ��.�)F�� ,$

	����w s %��+32000 ,38 x 

�  −  &)��	 RE _�K�	 ��	/P 

 ;���&�� ,��B.�� �7+�� 	-�D 	�74&� ��&� R�[7
 AO�� d�½�� ��0��� �[(
 �3 ���.�� Y�7 Q> ������� $�#� f��#��� ��'*��� A%�?�IF� ����� M �)�)(

 Q> ;_� AO�� ��'*�� X�.�� <I��# �C@( ,^\']&�� ^���:���800,000  $�N�
 	�) 	��')2014 w �'�2015 ,40 x% M� $��Y� E7D �3 ��7P( 	���N	)��

 	�) ;_� 	�74&� ��&� �'*�� 8
 g-0�� �( u1# 	���&� 	)��)� U�'*��2016  Q>
1,572,893  �C�3 ,��D��� ��.?�� 8
 ��'*31,4  A( A��� r)��� $�N� ���-3

u��j� 	.1) 	1*�%�0,2  	1*� A( ���7�� r)��� $�N� ���-313%  wMinistère 

de l’Habitat et de la Politique de la Ville 2005, 2)  
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 1
�i2 H �9� ��QN	 _�` &)��	 RE _�K�	 $�XP2016 

�QN	 �	�`�	 ��E  �0�9�	a%c 

 W�2�1�� ����� 	CP– 
^�0) 

478,312  30،41  

µ`�73 −��)� 254,084  16،15  

�7�� −\) −$70��+�� 177,127  11،26  

 	��D–  ���0#–	��*�� 165,288  10،51  

 ��[– ���'3 148,072  9،41  

	�IB�� 105,944  6،74  

 ��)–	)�3 99,374  6،32  

 �\3 ��– $7���L 82,110  5،22  

 	
�%–��\�[�# 34,563  2،20  

 	-L����– g�O�� %�� 28,019  1،78  

f���&� 1,572,893  100  

��F8	 :�9��8	 �����
 ¥9)��	 Z�	X
H2016 H _�K�	 1` C9O�	 �-0�	
&)��	 RE Hq02H 
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 	CP $B
 ���j� ;_( �3 r+[ ^�CP �Á �( ����� � \L �3 �N\�
 8
 S�:�*#77,8%W�2�1�� ����� 	CP ��� g-0�� �3 −µ`�73� ,^�0) − ,��)V

 �7���–  \)– 	��D� ,$70��+�� − ���0#– ��[� ,	��*��– ���'3 s ,�O'��
%�C  �3 <�7��1[ ,	��'*�� ����� W��� 	��'*�� ^��X���� v��N> ����3 M 	����� ^�

 A��� �'*�� ��) �=[ ,A��+.�� ��.�l� ����3 M i��� f�0+�� ^�%�C  �O`�
 ;L��� ^�S 	�
��PF� p��B�� ^��P�N ��) F ,g-0-� 	���)F� �3 �'��# e

	�1-# �( 8
 ^�7��+��� �. �]# J�N ,d!���&� s �'*�� ����3 M ±c� ^��P�N
 ���N X�C� ��+#3,000  HD��3� 	�
�� ^�X�C�� �`�*3 	3�Il ,����) ���'�

 	m1.# ��Y���> g-0�� �` ,	�%�?�IF� 	0]���1s8  ���� 73( ��� ����) <��% ���-3
±c�� 	����� ^����'3>ws 	�-L���� $��Y�2006 ,12x 

2 -2.  *Y &)��	 ��<��	 ?W�@�=?b8�: G�7�	 

 ,��7`S H1) ;3��
 $�.� 	���� ,}74&� R[7
 AO�� A��� �����F� Y7[(
 ^�m���� ^�0-*�� �� �3 �-��� ��&� ��# 73( ,�3Y ;.P ;`�]&� �3 ���.��
 ��-� 	�74&� ��&� 	[�` M H�\�� �� �'*�� ��]��� ;']�� ,f�0+�� �
 	��a*&�

^������ ;3��.�� o-�n& ��%\1 ������� E�7:�� A�4# ����s 

 	�) H�\�� �� �'*�� �0+# ���� 	�74&� ±c� %�
 �- �+[ ,�O'��2003 
}��+� �3 900,000  8
 �C.�Y�# �'�� $±(270,000  p��?�� ��% �0+# $±(

�570,000 � ����].�� �'*�� �0+# $±(90,000  �+*-� 	-�V ���% �0+# $±(
	+��.�� ��&�wRoyaume de Maroc et ONU – Habitat 2012, 40x 

 �3 ��.���� ��')l� 	�-'&� ^�0-*�� E7D 	��O1&� ^�%�C�&� <���
 ���N ��Y �[ ,H�\�� �� �'*�� 8
 W�2+�� ;P(13 % u���� ��'*�� �3

 R
��  �3 A( ,H�\�� �� �'*�� ���0+� }74&�556,000  8
 ��
Y��� ,$±(
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170,000 � ,p��?�� W��N� $±(242,000 � ,����].�� �'*�� W��N� $±(144,000 
����F� $%�C&� ^���1�� $±(ws �\�2015 ,73 x ^��0.&� �( G�1��\� �[\���

 �( ��O` �:!�( 	�_��� $��Y��� �
 $�%�?�� 	��)7��89,388  �[�2�� �I ,$±(
 u �3 �:��?�� �'*�� 	�D�+�� ±c� Q>2004 −2014 wRoyoume de Maroc et 

ONU – Habitat 2012, 40x S�:�)� p��_ ��� 63��7 �( �3 <�7�� 8
 ��S�
41%�%��
F� �3 ^����'h> 	��.& ��'*�� �3�2��� ����_ ;1I �3 $%�_7&� ^

 ��D> M ^X��( ���� d���]&� 	[��` �
 \2[,R
���( o-�n� H�\�� �� �'*��
 ;'] �:��?�� �'*�� 63�7��?I RP�( �3 �C3 �1��P �'.� �£ ,63��k�� �O�

 d���]&� f��#� %�.# <�� ,,�
 ;'] H�\�� �� �'*��� i�L 	��.&� 63�k���
	3�'�� o.2� 	����w s �\�2015 ,73x 

3 - G�7�	 *Y &)��	 �:��! V	��� e ���B��	 �������	 ���F` ����P 

  ��c� X�C� ����3 M $�1` ^�%�C  �\+�)F� O�3 	�74&� 	����� ��O
 ��3 63��k` 63�k�� �3 	
��  k
 ,H�\�� �� �'*�� 	��9� �'*�� "���>�

 $����� ��&� 63��7� ,p��_ ���2004 	�) A��� ;������ 63��7� ,2005 ,
 	�) 	���&� 	)��) d���]3�2012sss 

( �� �'*�� 	��9 ����3 M 	�74&� 	����� ^\L�# 	-�?N ��*& d1��&� �
 �3 �O�� ,dI���� ª�( 8
 6������ o.! ;�+3 ,63�k�� %�.# 8
 o+� ,H�\�� ��

	��'*�� 63�k�� �3 	
��  �\L �3 R�-
 o+�)s 

3 -1. �� � V
�: V�� ����?: 

 �N��D � ��7 ��')l� 	�-'&� $��Y��� ��1#w2004 −2010 x 8
 W�2+-�
 ��
 R�3 $����*&� ±c� %�
 %�N� ,	�74&� ��&� o-�n� 	�:��?�� W��Nc�

 	�) ���)� R�I\0��2004 M 270,000 $±( s Q> ����7P> <# ���� ^����:��� 7j> 8
�
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 	�) <�32015  <¯ p1_( 63��k�� �( u1#380,714  u��j� 	*Á 8
 fY��# $±(
A�N X`73� 	���3  su.�� $%��Y ;']� �3%	�) d3 	���+3 2004swMinistère de 

l’habitat et de la politique de la ville 2015, 3x 

 �C�[ ;�:�# ,<��% ���-3 uj\j� u�j� 63��k�� �O� 	����l� 	�-'�� ^��I
��j\j A( ,���-3 $B
 	�����%,  ��.1) fY��#� % ^����
 8
 A��*��� 	�+1�&�

$����*&� $±c� 	@�*3� 	�Y��&� s W�
� 63��k�� E���( H�+:�� 	����� ^�1
 �`
 	����l� R�N�*3 ���I ����+
8,834 ���'�w  	����&� 	������� ��')l� $��Y�

2011 ,22x 

 	.I�&� p��_ ��� ��3 %�+
 ,�7> ��D> M <�� 63��k�� �O� Y���> �( 7`O�
 ^�
��� W�)��� ��.��� $F���� ,	����� 	������� ��.���� ��')l� $��Y� u
 	*Á ;_( �3 	���3 u.1)� 	.*# %�+.�� GO� 8
 	.I�&� ��&� %�
 �- �I� ,	��.&�

 %��N Q> u��j�2016w s��3 ��D��� }���� %��
> 	�72009 ,138x  ,�+# 	��+& �+[�
	������ ���:&� 8
 : 

- ;	���&� M p��?�� ���� 	-3�]�� 	 k�� 

- ;^�0-*��� 	�-:&� ^�
���� 	����� u �I�.��� 

- ;	�
��P� �`�*3 W�� 63��7 Y���°_��� f�0+�� d3 	`�B�� 

- Nc� ^��.�� ,$����*&� ±c� 	`��]3 	-3�.�� 	�3�'�� �� ^���&�� W��
f�0+�� �O� M s 
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 1
�i3 : �9� �� � V
�: V�� C9O�	 ����«�	 ����� [�T�P2015 

 V�� C9O�	 ����«�	 ���P k��� 

�� � V
�: 
�J	 ��E  �0�9�	a%c 

 63��k�� �3 $����*&� ±c� 250,952 66  

 ;�N��� 7���# $X��3 ^��N� 	��.&� ±c� 31,155  8  

Y���l� ��D M ^��N� 	��.&� ±c� 63,217  9  

 �� �( 	)����� ��D M ^��N� 	��.&� ±c�
	 k3 

62,390  17  

 f���&� 380,714  100  

SOURCE : MINISTERE DE L’HABITAT ET DE LA 
POLITIQUE DE LA VILLE (2015) : PROGRAMME, VILLES 
SANS BIDONVILLES BILAN 2004-AVRIL 2015, P 4s 

 O�3 p��_ ��� ��3 63��7 �'32004  $%���)� �3 ,���� Q>�250,952  �3
u�)� 	�) 	1*� A( ,H�F �') 8
 ��?�� �3 ��'� p��?�� ��% ��D�I % �3

63��k�� 	��.&� ±c� f�� su*Á� 	�) �\
> <# �` u��j� 	*Á ;_( �3 	���3 
 	1*� p��_ ��� ���365,88 % $7����� �C�[ ¥70# �'# e ���� �C�3 �_�?L

 W���> $%�
l ,Y\�� ��+.�� 	m1.#� ±c� %�
 K��*3 8
 $�1` ;�I�7
� ;`�]3
 ,�+# ��% ���N ���� ;�I�7.�� �(� 8
 ¶�# ��+.�� ;`�]3 �(� 	_�L ,	��.&� ±c�

3��k�� ��&� �( ���&� d�Y���� �\L �3 ��1� ,,�
 ;']� ,��&� �3 	
��  M 6
 K74?��w �����4 x ^�.����� �( uN M ,p��_ ��� ��\
> <# ���� ��

 ,±c� %�
 k`( p��?�� W��N( ^�N�*3 k`( <2# ���� Kk'�� ��&�� 	����
p��_ ��� ��\
> ;P�#s 
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 1
�i4 H �9� ���Y �U �� � V
�: �9��8	 V�8	2016 

�	9��	 V�8	 

2006 ������� ,	+��Y� ,p��_ � R�+��� ,$7��?�� 
2007 �7�_ ,��Y( ,,Y %�� ,�\3 �� ,	'1�7L 

2008 
 ,��P%�# �� ,��'[ ,,X.� ��V ,A���`( ,��\� ,A�?+- fB3

 ,$7��( ¡:[ ,<�73� ��V ,;:'� �1
 ,���*��# ,$��
 ��V
 W�.�c� ��) ,$73�3X�� ��Á ,��Y� ,��)V ,$����� ,���.��

��[> A��) ,	���.*�� ,7�%�`( ,^7����# ,}74�� 

2009 
 	1?I ,�-��# ,$%�.�� u
 ,�.�� y( ,���]�h ,��~���� ,gP���

��� �73 ,	�%�#s 
2010 $7���L ,��0N ,���P� ,	-L���� 
2011 ^�0P��# ,���
 d1) 
2012 	[7
� ,�*�`��# ,��3Y( 
2013 <)�I A��) ,$����� ,�1*�� ��) ,$�P� 
2014 ��`7 
2015 	���½�� 	.-I ,��*��# ,^�*���� 
2016 ���-) A��) 

SOURCE : MINISTERE DE L’HABITAT ET DE LA 
POLITIQUE DE LA VILLE (2015): PROGRAMME, VILLES 
SANS BIDONVILLES BILAN 2004-AVRIL 2015, P  3.  

 63��7 %�N �+�"p��_ ��� ��3" 	�) ,	���1�� M ,2010  ��3Y o+*`
 	�) H-0�� AO�� 63��k�� ,p��?�� ��3 8
 ����� W�2+-�2004  d1) �%> ,���L�

}74&� ��3 o-�� R[7.# AO�� X�.�� i�?�3F ^���) s e $�&� GO� ��73 �( F>
dI��&� �3 ;I( 6���� 8
 K�) 7�*� s R+�+� <�� �� 70*&� ��'�� E��� �( ��.� �£

 	)��)� ��.���� ��')l� $��Y� M u��a*&� ;.P �3 ��S K7L( ^���) ;1I
�
 ���-.� 	���&�  	-�� �����#w2025, 2020x  �L���� �O� }�1)( 8��#�w }��_(

 $�P�32013 ,397;398 xM  : 
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- � ±c� ;` W�?N>� 	[7.& 	���N 	�����3 ^�)��� ,��+�� ,�
"^�`�k��" 
;63��k�� �Oq 	��.&� 

-  ���_ �. $©�1�[,	�-:&� ^��I��#F� ^��-3 �q ^�
( ���� 	�����F�
�3 �+
 "S��� M u�-:&� W�`B�� d3 H�*�� 	
�� ;` �
��) p��_ ��� �

 	���X��-� �7�� 	���&� $�+. 7���� ;P( �3 	-�.�*3 	)��% $��- Q> ��')l� f�0I
;$��Y��� ���_� ���� 	�n2�� 

- ;��')l� $%�
= 	+�?� 	)��£ �:1_( ���� 	�Y�C��F� 

- � $��b 8
 u��.&� ��'*-� 	:-&� 	1�7�� <�Y��# ,�
� ���&� $%���)F
 ,��&� X`�73 �3 }7+�� �P�# ���� �_�?L <C.I��3 �
wµ`�73� ��[ 	��Nx; 

-  ,	3�'��� ����� K��*3 8
 63��k�� ��h ���� ^�I�7��� ^�IFX�F�
 ;']# ��&� �.1 	�:��?�� W��Nc� �. �:1_(� 63��k�� ���*# <# J�:

;���n��� ��D���N� 

-  W��Nc� ���X# �3 ��� ;P( �3 	1`��&�� 	1N�?&�� 	�7PX�� 	1I�7&� }���
	�:��?��sss 

 <# p��_ ��� �C�
 �\
l� <�� �'� ��&� �.1� 	_7��� W�0
> �?I�
 Q> �+.�� ����2020$7����� GO� 8
 ����� W�2+-� �����` , s �'� �+[ ,��.�� 8
�

^���) �) $�3 M� 63��k�� �O� ��&� �3 ���.-� 	1*��� 	��Z> 	-�?N H�+� �3s 

 �3 ���.�� 	����&� 	������� ��')l� $��Y� �.!� ,	���'hl� GO� 	CP��&�
�C@( ������� ^�W�7Pl�: 

-  �\L �3 p��?�� ��% M 	�D�+�� ±�� 	CP�&� ^��N��� "���> $�#� $%��Y
F� HD��& 	�Z����� 	m�C��� (�13 %��
�;��1+�) 

- ;�3��.�� A��+.�� W�
��� 	m1.# 	)��) M ��7��)F� 

- ;i��� f�0+�� d3 	`�B�� d��]# 

- ;±�� 	�
��PF� 	1`��&� <��.# 
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 $%�
> HD��3 M 	�
��PF� H[�7&� W�� 8
 	��.&� ^�
�0+�� o-�� X���
;�C��> ±c� ��+��� d��]�� ��')l� 

-  d�½�� ��N��� ®�1]�� <��.#;¡�L���� p�3 ��PV 

-  M ;L����� p��?�� ��% ��0# �_7� 	�
��?�� ��Ic� ��_ ,��n�)�
��7j�'# ^F�Ns 

3 -2.  �9� 5h#	 ,�Wr��	 ����?:2005 

 	�) O�3 A��� ;����-� ���D� � ��7 	?�n&� ^�C�� ��)2005 ;�h ,
230  ;����� R[¨ RP�� ,<��% ���-3 u�* ��I ��3 E\4 ,���N �X`73� 	���3
324  $���l� <
%� ,g-?��� ;��*�� �C0��� ^����'h> 	��.3 ¡T � ��7

 	�
��P� ^�X�C� Y���>� ,	�3��.�� ^�N�*��� W���� ^�N�*&� 	m��� ,	�3��.��
&� ;���#� , ��7��� M�+��� r�]���� ¡T$(7&�� }�1]�� ��) 	�B1�� %���sss 63�7

 ,	��.&� 	����� ^�
��� d3 	`�©� H�*�� ���4h( O���#� �C����_ �� 	
���3
��&� d���&�� ,	�3��.�� ^�*)a&�� 	����� p��?3�sss 	��D��� $�%�1&� �2�(�

� 	�
��PF� 	������ M Y�� ��� �.-0!� ���� 	�B1�� 	����-���&w ��9 ����X��
2015 ,20 sx 

�I� ��'3 GO� 63�k�� �3 	m1.# ;������ A����� u*:�� �C]&� A��� 
���-� 7��0#� 	��+#� ^��-�
 	`�B�� d3 ^�
��� ,	����� J�N �-'h 	.[�� 

	�C3 	����-� 	�-:&� ���`� 	1)��3 �����-� 	1n��&� 	m1.�� o-�� W�`B�� ���N 
�3 ^�
�0I 	���Y� ^�*)a3� 	�3��
 ^F�`�� 	������ 	�%�?�IF� 	�
��PF��s 

     �` �@�) GO� 63�k�� M�2�( 	��+# ^���I p��?&� 	��+��� ^�
��� 
	����� $����*&� M ^F��&� 	01#7&� %��
= ��#� O���#� d1�#� ,d���]&� ��S� 
;2� ;3�.��� ®�'�NF�� d3 p��?&� 	�P���� 	���-� ^�*)a&�� 	�3��.�� 

g#�'3� ^�)����� ^�`©� ,��4hc� �£ �'3 GO� p��?&� �3 r1! g����� 
	��+��� d���]�-� 7D�*3� %��
> ^�+�?�� �\
l�� �C�
 �C.1�#�s  
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 	�@� ���N ���� ^�C�� <_��.� $X���&� 	��'&� ^Y7 ,<2�� �O� M�
3�k�� %�
 J�N �3 	4�� 8
 	�OP� 	??n�3 	����# ��0I( �C-.� ,�C��
��� 6

i�?�� 8
 <_��.�� GO� u �3� ;������ ��D��� u���*&� : W�2�1�� �����
w��&� X`7&� x 	��D�wKk'�� 	��D f�B3 x µ`�73�w$%���&� $b���x ,

 �7���w	�[�+��� }74&� 	�_�
� ����c� 	���3 xsss $�P��w� 	C��	�IB� x
 ���.���w	����� <���Ic� x7�%�`��w	)�3 ��) x ��[�w	��-.�� 	�_�.��x 73c� ,

 U�� ,	��D� 	���#��)� K��*3 �> �+#7� A��� ;������ 63��7 ;.P AO��
 ^����� 	������ �P�� �C.10� 	+�I% 	�[7~ M ,	���&� 	)��) ��!  	����c�

	&�.��w s ��9 ����X��2015, 20sx 

 M 	��Zl� G��jV �. 7C�# ^(� ,¥��0�� ��D��� 63��k�� �O� �( dI�����
 ;` ����� ;� �( �C�'��  	�7:) �?
 ;��� R�� ��+�� �+0�&� �� �3 �'� ,����&�

��Y7( ;.�� ,�CI�0� f�*#�� ,���+.#� �C�`��� 7���� ,	���� ;`�]&� : ;`�]3
 ,g-?��� ;��*�� �C0��� ,�F���� ;+��� ;`�]3� ,�+*-� 	-��� 	��'*�� �a1���

 <~�.#� ,,�.�� �-&� �\�N�� ,M�+��� v���&� ����#� ,^�3��� K��*3 o.!�
,	��01�� 	[Vsss ;` 	���.[ 8
 ���1�� G�j�# R� ;�n&� A��� �
��PF� �.1�� �O� �>

�*N M ��1�
F� u. OLa� e �3 ,;����-� $�%�13	�3��.�� ^�)��*�� ^�s 

3 -3.  �9� Z���N	 V�8	 ����?:2004 

 	��+3 �
 J:1��� 	���� 	��*&� �CN70# ���� ^�D�42�� ���X# 	CP��&
 ,�C�N��!� 	�74&� ��&� �3 ���.�� G�C]# AO�� �����-� �N d!�� $���P
 X�.�� <I��# ,�3( 	_�L� H�F �') 8
 ��?�� M ±c� ^��P�� 	���)\��

�-'&� 	�3��.�� ^�0-*�� �3�I ,K7L( �. 	�) ��'*�� ��1� ��.���� ��')l� 	
 ���� ���P ��� W�0
> Q> U.*# 	+�*�� ^���+�-� 	-��� 	���N 	��+3

	���� 	3�'�� ��  M ^\L���� s $����� ��&� 	)��) M 	��+&� GO� 8��#�
 ��O-�� u.�½�� ���&� ��0���� ��7�.�� d)���� 	1`��3 ��4�#  	���.# 	)��) ���
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[ �3 AO�� r42�� <�N �3 o��n��� �O`� ,J���� }74&� �C
�+�> 8
 µ�.� ¾�
 �)�)( Kk'�� ��&� R[7.# ^OL(w	��D ,µ`�73 ,�7�� ,W�2�1�� ����� xsss

 <�\&� ��Dl� %�Z> <j ,�q r1#7&� ��'*�� X�.-� 	�-�n&� ^����*&� i�?�3��
^�W�2[ ���X# k
 ,	���� 	�`�*�� µ�
 r���  H[�7&� ��'h( ;' ��X`7�

	��7'�� $��:-� 	������� 	�)�)c� s 	�) �3 8
 W���� 	����� ^�L( �O'��2004 
 W�]�> �C+#�
 8
15  H[( M $���P 	���32020s w ��D��� }���� %��
> 	�7��32009 ,

138x 7�`c ���[�# k
 �'*�� M X�.�� ¡�-+# �3 $����� ��&� �'��) F��>� 
 �3250,000  	��') $�N� 	�)2012s 

1
�i4 H �9� =?b8�: Z���N	 V�8	2016 

�9��8	 ��	 $�8	 
 �9�

�	�`�	 

�`��8	 

��)��:2 

 ��E

V�)��	 

 ��E

&p��8	 

 ���

�	�>}��|	 

 �0��

 ���P

1�b'J	 

^��?�3�# µ`�73 2004 1931 450000 90000 39s5 25 

��*3�# �7�� 2007 840 250000 50000 23 18 

	0����� 
 �����

W�2�1�� 
2006 1301 300000 58000 25 75 

^�[�B�� 	��D 2009 770 150000 30000 24 25 

Source : groupe al Omrane (2012) villes nouvelles contraintes et 
mesures de relance : 4 
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���# 	N�*3 8
 $���P ��3 d�( ���]# 	���1�� M <# �O'� 5000  ,���'�
 �:� ��+# 	�`�*�1,150,000  ��[ ��3 E\4 ,	�*�13  ,<��% ���-3 w �-�&�

 �m�1��� �
��PF�� A%�?�IF�2014 ,53 x 6������ Q> %a# e d���]&� GO� �( ��
 K�) Y���> <�� e J�: ,$�P7&�26,000  Q> 	[�!> ,	��') $�N�18500  $�N�

 Y����# <-[ $����� ��&� GOq ^7+�)� ���� 	�`�*�� %�
 �3( ,Y���l� ��D M �P�#
70000 	�*� sY����# <-[ ��&� GOq $X��&� ^�X�C���� ¡� ��[ �3(29  $�]�313 

����&� ¡T �C�3(Groupe al Omrane 2012, 4)   d���]&� O���# aD�1# %�.��
��� }�1)( $�
 Q> 	�)�)c� ^�X�C����� 	��'*�� : 

-  U{{-
 7{{[��# F ,^�{{�X���� �{{3 	{{
����` $�{{���� ��&� ��?# <#
 ^�)��*-� dD�+# ;9 ��'# �( $����� ��&� GO� p��� ¶�*)a3� ����I ��D> ÄA(

;	�3��.�� w
��PF�� A%�?�IF� �-�&� �m�1��� �2014 ,53x 

- �3 W���� ��.��� ��  M ^�W����)F� <��.#2003; 

-  K��*3 8
 R�[7
 AO�� ��?+-� �7�� 	����# ��0I( ��&� GO� ;']# e
 	������ 	�:?��� 	���%l� H[�7&�� 	�3��.�� ^�3���� 	�)�)c� ^�X�C����

�
 \2[ ,��7���*&� g-P� ;4]�� �[�#� ,	�C�[����  H�\�� �� �'*�� ��0#
�C1���w s ¿�\��2013,79x 

3 -4.  �
s� ���t"�9��8	 �����"  �9�2012 

(  −  �9��8	 ������ ����	 "����	 

 ;���&�� ,��B.�� �7+�� 	-�D 	�74&� ��&� R�[7
 AO�� d�½�� ��0��� <��)
 ���.�� Y�7 M ,������ $�#� f��#��� ��'*��� A%�?�IF� ����� M ^���:��� �3

 	�%�?�IF�� 	����&� ^����*&� �-�h ,	�B1�� ^�.����� GO� ^\']&��
	�m�1��� 	�
��PF�� c«
 ���[2010,36 −39x s 

 ��1# Q> 	�3��.�� ^�0-*�� ^�%� ,^\']&�� ^���:��� GO� 	CP��&
 7��0#� 	h�]�� 	��9 Q> E�� ,$�+���� 	]�� ^�+10�� $����� 	�3��
 ^�)��)
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 	7C'��� <�-.���� 	:?�� ^�3�L <��+#� ,�'*�� �[�#� ,�
��PF� %�?�IF�
	�
��PF� ^�3��� �3 ����� }�B�� W�&��s 

� Q> 	[�!> 	�
�0I ^���+3 %��
� Q�( 	-N73 M ^�)��*�� GO� ^X�� �I
 ^�
��� ��._ 8
 <# �` ,	�B1�� 	����-� 	��D��� $�%�1&�` 	��D� 	41_ ^�S 63�7
 ��# M 	��O1&� %�C�� H�*�#� d��� Q���� 	���� ^�
���&� H-L 	�����

�[ �C2��.# <# <j ,��&� 	���#� 	41_ W��!> M <��) AO�� 	���&� $�N� ,��� �. �
 }�7# 	1I�73� d1�# �3 	�7�7+��� ��XCP( u'�� 	�74&� Kk'�� ��&� 8
 	���N�

d���]&� d1�#� ��&�ws �'�2015 ,41x  

 ^7+�[� �+[ ,	��ZF� 6������ �. H�+� Q> ^%( �>� ,^���+&� GO� �( ��
 8
 W�2+�� 	-��'�� 	
������ 	���.��� Q> ^�+�[� ������ ,;3�'���� H�*���� Q>
 	�%�?�IF�� 	�
��PF� ^�[�� �3 ����� 	��01��� 	h�]��� µ��C���� 7+���

��.# ���� 	�m�1��� 	����&�� 	�74&� ��&� ;P �C�3w s �'�2015 ,41x 
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